附件11
《项目管理》课程教学大纲  
（理论课程·2024版）
一、课程基本信息
	课 程 号
	B916012
	开课单位
	轻工学部

	课程名称
	（中文）项目管理

	
	（英文）Project Management

	课程性质
	必修
	考核类型
	考试

	课程学分
	1
	课程学时
	16

	课程类别
	专业基础

	先修课程
	无

	适用专业（类）
	轻化工程，环境工程


二、课程描述及目标
（一）课程简介
《项目管理》课程是轻化工程专业的一门专业基础课程，其学科背景植根于管理科学，聚焦于项目组织的运作效率和效果优化。作为一门跨越工程、商业、科技等多领域的学科，《项目管理》旨在通过理论教学与使学生掌握项目管理及项目经济统计相关的基础知识。明确项目实施过程中的基本原理，使学生初步具备项目规划、执行与控制的基本能力，了解项目风险管理、质量管理等概念，为后续的专业课程奠定必要的理论与实践基础。
课程内容主要包括明确项目管理的基本概念，了解工程项目组织管理的内容；掌握国家相关的标准和规范；掌握工程项目进度控制的内容及方法；同时进一步的掌握项目经济的基本概念、研究对象和主要内容，掌握项目投资的基本概念；掌握项目的收入和销售税金及附加的计算等，使学生能够在实践中理解和运用所学知识，提升解决实际项目管理问题的能力。课程的总体特点是强调以项目为中心的思维方式，培养学生系统的项目管理思维和综合应用能力，使其能够适应现代项目管理的高标准要求。通过该课程的学习，学生将在实际工作中能够有效组织和管理项目，确保项目按时、按质、按预算完成，从而提升企业的整体运营效率和竞争力。
（二）教学目标
课程目标1：通过本课程，学生将熟知项目管理和项目经济分析的相关理论、方法，明确项目组织与管理、项目合同管理、项目成本控制、项目进度控制、以及项目质量控制的流程， 
课程目标2：通过本课程，学生将掌握现金流量与资金时间价值、工程经济分析基本要素、工程经济评价基本评价指标、方案比选、项目财务评价、项目国民经济评价、不确定性与风险分析、熟悉并掌握工程管理相关的行业法规和标准规范。
课程目标3：通过本课程，学生将能够运用所学工程经济分析和工程项目管理的相关理论、方法，分析实际工程项目的经济性、有效性，解决在实际工程项目实施中遇到的相关管理问题。
三、课程目标对毕业要求的支撑关系
	毕业要求指标点
	课程目标
	权重

	10.1掌握工程项目中涉及的管理与经济决策方法；了解工程及产品全周期、全流程的成本构成，理解其中涉及的工程管理与经济决策问题
	课程目标1
	40%

	10.1掌握工程项目中涉及的管理与经济决策方法；了解工程及产品全周期、全流程的成本构成，理解其中涉及的工程管理与经济决策问题
	课程目标2
	40%

	10.2能在多学科环境下，在设计开发解决方案的过程中，运用工程管理与经济决策方法。
	课程目标3
	20%


四、教学方式与方法
[bookmark: _Hlk5205911]采用课堂上教师讲授、课堂讨论、随堂测验、课后答疑等相结合的方式进行。以多媒体教学为主要手段，深入浅出，对重难点内容进行集中细致的讲解，并在理论讲解中穿插实际工程案例分析，结合教师讲解和学生分组讨论的方式，从而更好的培养学生工程实践的能力；此外，在基础理论知识点讲解的基础上，增添工程经济及项目管理领域最新的前沿动态，从而使学生更好的了解当前的最新技术和相关理论。
五、教学重点与难点
（一）教学重点
项目管理概念及基本内容，项目进度控制的内容及方法。项目经济分析，成本管理的任务和措施，项目质量控制等内容掌握。
（二）教学难点
项目财务评价；财务效益与费用的估算及参数的选取；财务评价的基本报表内容和计算的相关知识的掌握。
六、教学内容、基本要求与学时分配
	序号
	教学内容
	基本要求
	学时
	教学
方式
	对应课程目标

	1
	第1章  工程项目的组织与管理
	了解工程项目管理组织的内容；掌握工程项目承发包模式；掌握项目经理与项目经理部的主要职责；了解工程项目管理目标及组织协调相关内容。
	2
	讲授
	课程目标1

	2
	第2章 工程合同管理
	掌握工程招标与投标的概念及程序；掌握工程合同的一般构成；掌握合同计价方式及工程索赔的相关内容；掌握国家相关的标准和规范
	1
	讲授
	课程目标1

	3
	第3章工程项目成本控制
	掌握成本管理的任务和措施；掌握成本计划、控制及分析的相关内容。
	1
	讲授
	课程目标1,3

	4
	第4章工程项目进度控制  
	掌握工程项目进度控制的内容及方法；掌握流水施工原理；掌握网络计划图的画法；掌握网络计划的优化及工程进度计划的调整。
	1
	讲授
	课程目标1，3

	5
	第5章工程项目质量控制
	掌握工程项目质量控制的内涵；掌握工程项目质量控制体系；掌握工程项目质量验收及质量不合格的处理；掌握数理统计方法在工程质量管理中的应用；了解工程项目质量的政府监督。
	1
	讲授
	课程目标1

	6
	第6章工程经济与项目管理概论
	掌握工程经济的基本概念、研究对象和主要内容；掌握工程项目管理的基本概念、主要内容
	1
	讲授
	课程目标2

	7
	第7章 现金流量与资金时间价值
	掌握现金流量的概念和现金流量图的画法；掌握资金时间价值的概念；掌握资金的等值计算公式及方法；等值计算的应用。
	1
	讲授
	课程目标2

	8
	第8章 工程经济基本要素
	掌握工程项目投资的基本概念；掌握工程项目的收入和销售税金及附加的计算；掌握利润总额、所得税的计算及净利润的分配顺序。
	1
	讲授
	课程目标2

	9
	第9章 工程经济评价的基本指标
	掌握工程经济评价的静态和动态指标的含义、计算方法、判别准则及应用，结合具体案例对工程经济性进行评价。
	1
	讲授
	课程目标2

	10
	第10章 方案的经济比较与选择
	掌握无约束条件独立方案的评价方法，掌握寿命期相同、寿命期不同的互斥方案的动态比选方法；结合具体案例进行方案比选。
	1
	讲授
	课程目标2

	11
	第11章 项目财务评价
	掌握项目财务评价的基本概念；掌握财务效益与费用的估算及参数的选取；掌握财务评价的基本报表内容和计算方法。
	1
	讲授
	课程目标2

	12
	第12章 项目国民经济评价
	掌握国民经济评价的主要内容；掌握经济效益和费用的识别及计算；掌握经济费用效益及效果分析。
	1
	讲授
	课程目标2

	13
	第13章 不确定性与风险分析
	掌握不确定性与风险的概念；掌握盈亏平衡、敏感性和风险分析的方法。
	1
	讲授
	课程目标2

	14
	第14章 设备更新的经济分析
	掌握设备更新分析的基本内容；了解设备大修理与现代化技术改造相关内容；掌握设备租赁的经济分析。
	1
	讲授
	课程目标2

	15
	第15章 价值工程
	掌握价值工程的基本概念及价值工程程序；结合具体案例进行应用。
	1
	讲授
	课程目标3

	合  计
	16
	讲授
	



七、学业评价和课程考核
（一）考核类型：☑考试    考查
[bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK8][bookmark: OLE_LINK7][bookmark: OLE_LINK6]（二）考核方式：开卷考试    ☑闭卷考试    课程论文
课程报告    其它 
（三）成绩评定：

	考核
依据
	建议分值
（百分比）
	考核/评价细则
	对应课程目标

	
	
	作业1
	15
	1、课堂出勤率，2、工程项目管理模块的相关理论知识的掌握、熟悉、了解、未掌握
	课程目标1

	
	
	作业2
	10
	1、课堂出勤率，2、工程经济分析模块的相关理论掌握、熟悉、了解、未掌握
	课程目标2

	
	
	作业3
	5
	1、课堂出勤率，2、实际工程项目的管理知识掌握、熟悉、了解、未掌握
	课程目标3

	期末
考核
	70
	
	课程目标1
课程目标2
课程目标3
……


八、课程目标达成评价
各学部（学院）根据各专业建设特色和课程建设目标制定课程目标达成度
   
	课程目标
	基本要求
	评价标准
	比例

	
	
	优秀 
（0.9-1）
	良好
（0.7-0.89）
	合格（0.6-0.69）
	不合格（0-0.59）
	

	课程目标1
	理解并掌握工程项目管理和工程经济分析两个模块的相关理论、方法，熟悉并掌握工程管理相关的行业法规和标准规范。
	掌握工程项目管理和工程经济分析两个模块的相关理论、方法，掌握工程管理相关的行业法规和标准规范。
	基本理论及方法掌握准确，熟悉工程管理相关的行业法规和标准规范。
	基本理论及方法基本能掌握，基本了解工程管理相关的行业法规和标准规范。
	基本理论及方法掌握不准确，不了解工程管理相关的行业法规和标准规范。
	80%

	课程目标3
	能够运用所学理论知识和工具，分析实际工程项目的经济性及管理方面的问题。
	能够熟练正确应用相关工具和方法分析工程经济性及管理方面问题。
	能够应用相关工具和方法分析工程经济性及管理方面问题，分析结果基本正确。
	基本能够应用相关工具和方法分析工程经济性及管理方面问题，分析结果大致正确。
	不能应用相关工具和方法分析工程经济性及管理方面问题，分析结果不正确。
	20%



九、推荐教材和主要参考资料
（一）推荐教材
1.杨晓冬.工程经济学[M].机械工业出版社，2021.
（二）参考教材
2.鲍学英、樊燕燕.工程经济与项目管理[M].北京：中国铁道出版社，2017.
（三）网络资源

3

